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تيّب 
ُ
برنامج الاسترشادي لمتطلبات الالك



1نسخة 2

جدول المحتويات

موجز متطلبات برنامج مصانع المستقبل01

مصفوفة التقييم المدقق وابعاد التقييم02

(كحد ادنى)مستويات التقييم والمستوى المستهدف03

تفصيل متطلبات برنامج مصانع المستقبل 04

الاعتبارات05



1نسخة 3

في تبني  تقنييات لدعم المصانع" مصانع المستقبل"أطلقت وزارة الصناعة والثروة المعدنية برنامج 
يأ الييي ي يييي دي الثييي رة الصيييناعية الراتعيييةأ وتطبييييس أ ايييل المفارسيييات العالميييية فيييي التصييي يع الييي   

.تعزيز ربحية المصانع وخفض تكاليف الإنتاجبدوره إلى 
 SIRI (Smart Industries Readiness Index)منججيية سييري " مصيانع المسيتقبل"وي يتج  برنيامج 

اد العيييييالمي  وهييييي  الم شييييير الييييي ي تب تيييييع المفلكييييية العرميييييية السيييييع ديةأ والمعتفيييييد مييييي  منتيييييد  الا تصييييي
World Economic Forum, WEF لتقييم النض  الر م  للفصانع.

واستخدامع . هم متطلبات برنامج مصانع المستقبلأعداد ه ا الكتيب الاسترشادي لعرض إوتم 
.في مراحل التصفيم والانشاء للفصانع الجديدةأ والتح ل للفصانع القائفة

اد ومصف  ة الاتعالمد س شرح اتعاد التقييم•
تهدفت ضيح مست يات التقييم و المست   المس•
(الادنىالحد)ت ضيح متطلبات المست   المستهدف •

تيّب الغرض من 
ُ
الك

تيّبأهداف 
ُ
الك
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م جز متطلبات برنامج مصانع 
المستقبل
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وتقنية المعل مات(  (OTاستخدام أنظفة تقنية التشغيل
(IT)لتقنيةلإدارة وتنفي  تخطيط الم ارد وعفليات الإنتاج ا.

ERPنظام تخطيط الم ارد الم سسية •
WMSنظام ادارة المست دعات •
 QMSنظام ادارة الج دة •
SCADAانظفة التحكم الصناعي •
HMIلات واجهات تشغيلية تفاعلية بين المشغلين والآ•

ابرز 
:  ة الأمثل

الم سسة استخدام أنظفة تقنية المعل مات لإدارة الم ارد والعفليات في
نيةأ وإدارة أوامر الشراء وتنفي ها مع الم ردي  عبر الأنظفة التق

SCMونظام إدارة سلاسل الإمداد •
ERPنظام تخطيط الم ارد الم سسية •
نظام المشتريات الالكترونية•

ابرز 
:  ة الأمثل

ى الحاسب تنفي  عفليات الانتاج  ب اسطة المعدات والآلات المعتفدة عل
ات الت   قط بدء وانتهاء العفلية مع ندرة العفلي)بتدخل تشري محدود 

لمعل مات أولها القدرة على التفاعل وتبادل ا(تتم تشكل يدوي ومتكرر 
 لها يفا بينهاأ و ادرة على اخطار المشغلين بالانحرا ات حال حص

خط ط انتاج م تفتة •
Robotsأدوات وآلات ر فية •
 HMIلات واجهات تشغيلية تفاعلية بين المشغلين والآ•
SCADAانظفة التحكم الصناعي •
MESنظفة تنفي  التص يع •

ابرز 
:  ة الأمثل

لى تنفي  عفليات الأ سام الإدارية  ب اسطة أنظفة معتفدة ع
بادل الحاسب بتدخل تشري محدود أولها القدرة على التفاعل وت

نيين  المعل مات  يفا بينهاأ و ادرة على اخطار الم ظفين المع
بالانحرا ات حال حص لها

ERPنظام تخطيط الم ارد الم سسية •
KPIs Dashboardsمتاتعة الأداء منصات•
SCMادارة سلاسل الامداد •
المنصات الر فية لرمط الأ سام الإدارية•

ابرز 
:  ة الأمثل

تصفيمأ تط يرأ انتاجأ (إدارة عفليات دورة حياة المنتج 
ب اسطة أدوات ر فية ...(  خدمات ما تعد البيعأ

نظام التصفيم والتص يع بفساعدة الحاس ب •
CAD/CAM

(CRM)إدارة علا ات العفلاء •

ابرز 
:  ة الأمثل

فة تنفي  عفليات انظفة المرا س ب اسطة المعدات والآلات والأنظ
تفاعل المعتفدة على الحاسب بتدخل تشري محدود أولها القدرة على ال

عنيين وتبادل المعل مات  يفا بينهاأ و ادرة على اخطار الم ظفين الم
بالانحرا ات حال حص لها

.BMSإدارة المباني والمرا س أنظام•
(PLC)أنظفة التحكم المنطقي القابل للبرمجة •
قائيًا في حال المعدات والآلات والأنظفة المعتفدة تصدر ت بيهًا تل•

حدوث انحرا ات م  خلال ل حات الاداء الر فية

ابرز 
:  ة الأمثل

دورة حياة المنتج 
المتكاملة إدارة دورة حياة المنتج

دورة حياة المنتج المتكاملة:  البعد

افقاستخدام الآلات والمعدات الرقمية المؤتمتة في إدارة المر

افق : دابعالأ أتمتة و الاتصال و الترابط و الذكاء  في أنظمة المر

موجز متطلبات برنامج مصانع المستقبل 

إدارة عمليات الإنتاج 

تكامل عمليات الإنتاج: البعد

إدارة عمليات سلاسل الإمداد

عمليات سلاسل الإمدادتكامل: البعد

استخدام الآلات والمعدات الرقمية المؤتمتة في الانتاج

أتمتة و الاتصال و الترابط و الذكاء في معدات ة نظم الإنتاج: الأبعاد

استخدام المعدات الرقمية المؤتمتة في الأقسام الإدارية

أتمتة و الاتصال و الترابط و الذكاء الأقسام الإدارية: دابعالأ
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موجز متطلبات برنامج مصانع المستقبل 

لفرق رسفية للسفاح لت اصلقن اتتفكين  رق العفل ب
 
ً
او نفصلةفي مهام ومشاريع م والتعاون  يفا بينهابالعفل معا

.مشتركة

أنظفة إدارة المشاريع •
أدوات إدارة العفليات•

ابرز 
:  ة الأمثل

تحسين أة لالك ادر البشرية للف شوج د برنامج منظم لتعليم وتط ير 
.جديدةالحالية وتط ير مهارات المهارات

البشرية  لك ادرهاالتعليم المستفرنج  تبنى الشركة •
تحليل "مثال على الحل ل المفك  استخدامها )

("البيانات والبيانات الضخفة

ابرز 
:  ة الأمثل

الفرق التشغيليةالتواصل بين تمكين 

ثقافة التعاون الداخلي والخارجي:  البعد

تطوير قدرات الكوادر البشرية

تعليم وتطوير القوى العاملة :  البعد

ع خطة استراتيجية ط يلة المد  ونف ذج ح كفة يت جتط ير
نيات الحديثة بالمصنع الى مصنع المستقبل م  خلال تبن  احدث التق

 
ّ
  مع الاطلاع المستفر على أحدث المفاهيم الت  يفك  أن تفك

.المرحلة التالية م  التقدم

نيات الث رة تط ير استراتيجيات ط يلة المد  لتبن  تق•
الصناعية الراتعة والتص يع ال  ي  ابرز 

:  ة الأمثل

التوجه الاستراتيجي

الاستراتيجية و الحوكمة و كفاءة القيادة:  داالأبع



1نسخة 7

د مصف  ة التقييم المد س واتعا
التقييم
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العمليات

التقنية

التشغيل

المنظمة

سلاسل الامداد 

دورة حياة المنتج

تكامل عمليات الانتاج 

تكامل عمليات سلاسل الامداد 

mتكامل مراحل دورة حيا

المنتح

الأتمتة

أتمتة معدات الإنتاج

أتمتة الأقسام الإدارية

أتمتة مرافق المصنع

الاتصال والترابط

ترابط واتصال معدات الإنتاج

يةترابط واتصال الأقسام الإدار

عترابط واتصال مرافق المصن

الذكاء

ذكاء معدات الإنتاج

ذكاء أنظمة الأقسام الإدارية

ذكاء أنظمة مرافق المصنع

جاهزية المواهب
ةتعليم وتطوير القوى العامل

كفاءة القيادة

الهيكل والإدارة

ثقافة التعاون الداخلي 

والخارجي

الاستراتيجية والحوكمة

البعًدالمحور الفرعيالمحور الرئيس ي
المستوى المستهدف

(المستوى الثاني) 

رقمية

متقدمة 

قابلة للتشغيل المتبادل

نمر

مستمر ومنتظم

ت دراية جيدة بأحدث التقنيا

متعاونة

استراتيجية مطورة

مصفوفة التقييم المدقق
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01
الهرمية ياتالمستجفيععبروالأنظفةالعفلياتتكاملهيالإنتاجعفلياتتكامل

داخلالانتاجمرحلةم الانتهاءوحتىالمنتجعلىالطلبتخطيطمرحلةم 

ه نهائيالوالهدف.النهايةإلىالبدايةم متصلبياناتتد سلافانالم شأة

.تكلفةبأ لوخدماتسلعإلىوالخامالم ادتح يل

02
نظفةالمعبرالإداريةالأ سامعفلياتتكاملهيالامدادسلاسلعفلياتتكامل

الأ سامعفلياتوتشفل.القيفةسلسلةط ل علىالآخري المصلحةأصحابومع

البيعأعدتماوخدماتالل جستيةوالخدماتوالمشترياتالطلبتخطيطالإدارية

.والعفلاءالتجاريينوالشر اءالم ردي المصلحةأصحابويشفل

03
دورةط الفةوالأنظوالعفلياتالأشخاصتكاملتعن المتكاملةأالمنتجحياةدورة

المراحلعبرلهاوتحليوإدارتهاالبياناتجفعكيفيةوتتاف بأكفلهاأالمنتجحياة

الهندسةو والتط يرالتصفيمالمراحله هتشفل.المنتجحياةلدورةالمختلفة

.التدويرإعادةأووالتصريفوالخدمةالعفلاءواستخداموالإنتاج

04

إنتاجي وتنفومرا بةلرصدالتقنياتتطبيسه الإنتاجونظممعداتأتفتة

.وإدارتهائعالبااإنتاج يعيتمال يالم  عداخلوالخدماتأالمنتجاتوتسليم

تعريف الأبعاد

بُعد تكامل عمليات الإنتاج 

بُعد تكامل عمليات سلاسل الإمداد 

لةبُعد دورة حياة المنتج المتكام

بُعد أتمتة معدات ونظم الإنتاج
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بُعد أتمتة الأقسام الإدارية05

عفلياتالوتنفي ومرا بةلرصدالتقنياتتطبيسه الإداريةالأ سامأتفتة

علىأالعفلياته هوتشفل.الإداري العفلتنفي  يعيتمال يالم  عداخل

وإدارةترياتوالمشالطلبوتخطيطوالتس يسالمبيعاتالحصرألاالمثالسبيل

.البشريةالم اردوتخطيط

افق06 بُعد أتمتة أنظمة المر

داخلعفلياتالوتنفي ومرا بةلرصدالتقنياتتطبيسهيالمرا سأنظفةأتفتة

سبيلعلىلياتأالعفه هوتشفل.الإنتاجمنطقة يهاتقعالت المبانيأو/والمبنى

والأم ريدوالتباله اءوتكييفوالته يةالتد ئةأنظفةإدارةالحصرألاالمثال

.والإضاءة

بُعد الاتصال والترابط بين معدات ونظم الإنتاج07

والآلاتللفعداتالبين الرمطه الإنتاجونظممعداتبينوالترابطالاتصال

سلسأالالبياناتوتبادلالاتصاللتفكينالحاسبأعلىالمعتفدةوالأنظفة

.وإدارتهاالباائعإنتاج يعيتمال يالم  عداخل

بُعد الاتصال والترابط بين الأقسام الإدارية08

لاتوالآللفعداتالبين الرمطه الإداريةالأ سامبينوالترابطالاتصال

سلسأالالبياناتوتبادلالاتصاللتفكينالحاسبأعلىالمعتفدةوالأنظفة

.الإداريةالأعفالتنفي  يعيتمال يالم  عداخل

تعريف الأبعاد
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والأنظفةلاتوالآللفعداتالبين الرمطه المرا سأنظفةبينوالترابطالاتصال

داخل اءسالسلسأالبياناتوتبادلالاتصاللتفكينالحاسبأعلىالمعتفدة

.الإنتاجمنطقةتقعحيثالأرض طعةأو/والمبنى

10
لعفلياتالتحسينالبياناتوتحليلمعالجةه الإنتاجونظممعداتفيال  اء

 يعيتمال يالم  عداخلجديدةوخدماتومنتجاتتطبيقاتوإنشاءالحالية

.وإدارتهاالباائعإنتاج

11
الإداريةالعفلياتلتحسينوتحليلهاالبياناتمعالجةه الإداريةالأ سامذ اء

.جديدةوخدماتومنتجاتتطبيقاتوإنشاءالحالية

12

حاليةالالعفلياتلتحسينالبياناتوتحليلمعالجةه المرا سأنظفةذ اء

منطقة يعتقعال يأالمبنىداخلجديدةأوخدماتومنتجاتتطبيقاتوإنشاء

.الإنتاج

تعريف الأبعاد

افق09 بُعد أتمتة الأقسام بُعد الاتصال والترابط بين أنظمة المر

بُعد الذكاء في معدات ونظم الإنتاج

بُعد الذكاء في الأقسام الإدارية

افق بُعد الذكاء في أنظمة المر
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13
تط يرإلىفتهدالت والبرامجالعفلياتم نظامه العاملةالق   وتط يرتعليم

.الم سس  التفيزلتحقيسالعاملةالق   وكفاءاتومهارات درات

14
والتقنياتالت جهاتأحدثلتبن  درتهاوالإدارةجاهزيةإلىتشيرالقيادةكفاءة

.التنا سيةو درتهاالمنظفةأهفيةلاستفرار

15
عددةمت رق خلالم معًاأالعفلعفليةه والخارجيالداخليالتعاون ثقا ة

.ينمشتركوهدفرؤيةلتحقيسخارجيينأشر اءومعالشركةداخلال ظائف

16

م ةمجف علتحقيسعفلخطةوتنفي تصفيمهيوالح كفةالاستراتيجية

ط يروتطريسخارطةوصياغةالأول ياتتحديديتاف .المد ط يلةالأهداف

.تجارية يفةإلىالرؤيةلترجفةوالعفلياتوالمفارساتالق اعدم نظام

تعريف الأبعاد

بُعد تعليم وتطوير القوى العاملة

بُعد كفاءة القيادة

بُعد ثقافة التعاون الداخلي والخارجي

بُعد الاستراتيجية والحوكمة
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مست يات التقييم والمست   
المستهدف
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مستويات تقييم النضج الرقمي

تجاتأ غير في ه ا المست   تك ن عفليات التشغيل وسلاسل الإمداد وتط ير المن

م  يدويا : ةويتم تنفي  عفليات الإنتاج وأنظفة المرا س والأعفال الإداري. معرَّ ة

نظفةأ ولا غير متصل بالأ (الالآت و المعدات و المرا س) تك ن الأص ل  بل الأ راد  و 

ط ير في لا ي جد برنامج للتعليم والت. يتم استخدام أي جهاز إلكتروني أو ر م 

.  ل كيةوالإدارة ليست على دراية بأحدث اتجاهات وتقنيات الصناعات ا. المنظفة

سائل بالإضا ة إلى أن عفليات الت اصل بين الفرق داخل المنظفة تتم عبر و 

وليس هناك ت جع أو خطة لإنشاء مصنع. الاتصال غير الرسفية للف شأة

.وتبن  تقنيات التص يع الحديثالمستقبل 

المستوى 
0

تجات معرَّ ة عفليات التشغيل وسلاسل الإمداد وتط ير المنفي ه ا المست   تك ن 

فليات ويتم تنفي  ع. أدوات غير ر فيةبدعم م   راد ويتم تنفي ها ب اسطة أ

دات الإنتاج وأنظفة المرا س والأعفال الإدارية م   بل الأ راد مع مساعدة المع

و الالآت و المعدات) وتك ن الأص ل . والآلات والأنظفة المعتفدة على الحاسب

عل مات تنف  متصلة بالأنظفةأ حيث أن أنظفة تقنية التشغيل وتقنية الم( المرا س

وتط ير وي جداياا برنامج منتظم لتعليم. المهام والعفليات المبرمجة مسبقا

قنيات الإدارة على دراية بأحدث اتجاهات وتكفا أن . الك ادر البشرية في الم شأة

ال عفليات الت اصل بين الفرق تتم عبر وسائل الاتصو . الصناعات ال كية

تبن  و وي جد ت جع محدد رسفيا لإنشاء مصنع المستقبل. الرسفية للف شأة

.تقنيات التص يع الحديث

المستوى 

1
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تجات عفليات التشغيل وسلاسل الإمداد وتط ير المنفي ه ا المست   تك ن 

فة المرا س ويتم تنفي  عفليات الإنتاج وأنظ. عفليات ر فية ومتكاملة تشكل آم 

ت و الالآ ) الأص ل . والأعفال الإدارية تشكل م تفت بالكامل دون تدخل تشري 

 ا س وآم أ وأنظفة الإنتاج متصلة و ابلة للتشغيل تشكل مت(  المعدات و المرا س

نحرا ات حيث أن أنظفة تقنية التشغيل وتقنية المعل مات  ادرة على تحديد الا 

ر الك ادر كفا ي جد برنامج منتظم لتعليم وتط ي. وتشخيص الأسباب المحتفلة

بيس أحدث ويفك  للإدارة تط. البشرية متكامل مع الأهداف الم سسية في الم شأة 

اعدة مفاهيم الصناعات ال كية على الأ ل في مجال واحد تعد الحص ل على مس

كفا أن . ينهاتفك  الإدارة الفرق التشغيلية لت سيس الجه د  يفا ب. م  جهة خارجية

صنع للف شأة إستراتيجية مط رة ط يلة المد  ونف ذج ح كفة نشط لإنشاء م

.المستقبل وتبن  تقنيات التص يع الحديث

المستوى 

3

تجات معرّ ة التشغيل وسلاسل الإمداد وتط ير المنعفلياتفي ه ا المست   تك ن 

فليات ويتم تنفي  ع. ويتم تنفي ها م  ِ بل أ راد بدعم م  الأدوات الر فية

  الإنتاج وأنظفة المرا س والأعفال الإدارية تشكل م تفت مع الحد الأدنى م

صلة وأنظفة الإنتاج مت(  الالآت و المعدات و المرا س) الأص ل . التدخل البشري 

نية المعل مات و ابلة للتشغيل تشكل مت ا سأ حيث أن أنظفة تقنية التشغيل وتق

ك ادر وي جد برنامج منتظم لتعليم وتط ير ال.  ادرة على تحديد الانحرا ات

لصناعات والإدارة على اطلاع جيد بأحدث اتجاهات وتقنيات ا. البشرية في الم شأة

.  بينهاللت اصل بين  رق العفل وتعزيز التعاون وي جد   ن ات رسفية. ال كية

بل وتبن  ي جد استراتيجية ط يلة المد  ونف ذج ح كفة لتأسيس مصنع المستق

.تقنيات التص يع الحديث

المستوى 
2

المستوى المستهدف
بالحد الأدنى

مستويات تقييم النضج الرقمي
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تجات عفليات التشغيل وسلاسل الإمداد وتط ير المنفي ه ا المست   تك ن 

ج وأنظفة ويتم تنفي  عفليات الإنتا. عفليات م تفتة تتم بتدخل تشري محدود

يف مع المرا س والأعفال الإدارية تشكل م تفت بالكامل  ابلة للتعديل والتك

 ا قة وأنظفة الإنتاج مت(  الالآت و المعدات و المرا س) أص ل . المتغيرات بفرونة

غيل حيث أن أنظفة تقنية التش. وآمنة و ادرة على الاتصال المتبادل اللحظي 

بالانحرا ات وتقنية الاتصالات المح سبة  ادرة على تشخيص المشكلات والت ب 

رية متكامل ويتم كفا ي جد برنامج منتظم لتعليم وتط ير الك ادر البش. المستقبلية

يس أحدث ويفك  للإدارة تطب. تحديثها تشكل مستفر وتخصيصها حسب الحاجة

غيلية الإدارة تفك  الفرق التش.  مفاهيم الصناعات ال كية عبر مجالات متعددة

إستراتيجية كفا أن للف شأة. لت سيس الجه د ومشاركة الم ارد والتعاون  يفا بينها

ن  تقنيات مط رة ط يلة المد  ونف ذج ح كفة نشط لإنشاء مصنع المستقبل وتب

.التص يع الحديث ويجري ت سيع نطا ها وتحديثها تشكل مستفر

المستوى 
4

مستويات تقييم النضج الرقمي
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تجات عفليات التشغيل وسلاسل الإمداد وتط ير المنفي ه ا المست   تك ن 

حلل البيانات بفعالية وتتفاعل معها
ُ
نتاج   عفليات الإ ويتم تنفي.عفليات م تفتة ت

و لآتالا) أص ل . تشكل مرن ومتصل وتلقائي: وأنظفة المرا س والأعفال الإدارية

ل المتبادل وأنظفة الإنتاج المت ا قة والآمنة  ادرة على الاتصا( المعدات و المرا س

صالات حيث أن أنظفة تقنية التشغيل وتقنية الات. اللحظي و ابلة للتط ير

بلية وتنفي  المح سبة يفكنها تشخيص المشكلات والت ب  بالانحرا ات المستق

ج متكيف وي جد برنام. القرارات تشكل تلقائي ومستقل للتكيف مع المتغيرات

 شأة لتعليم وتط ير الك ادر البشرية يدمج المفارسات المبتكرة مع حاجة الم

 ل الم سس   كفا أن الإدارة ت تج  تشكل مستقل اطار التح. للفهارات المستقبلية

فية لتفكين ي جد  ن ات رس. الخاص بها لتبن  تقنيات الصناعات ال كية المتغيرة

لف شأة كفا أن ل. الفرق للعفل في المشاريع متعددة ال ظائف تشكل ديناميكي

ستقبل إستراتيجية مط رة ط يلة المد  ونف ذج ح كفة نشط لإنشاء مصنع الم

.ستفروتبن  تقنيات التص يع الحديث ويجري مراجعتها وتحديثها تشكل م

المستوى 
5

مستويات تقييم النضج الرقمي
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نع تفصيل متطلبات برنامج مصا
المستقبل 
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امثلةال صفالمستوى البُعد

رقمية

01

رقمية تكامل عفليات 
سلاسل الامداد 

02

رقمية
دورة حياة 
املةالمنتج المتك

03

متقدمة أتفتة معدات 
ونظم الإنتاج

04

متقدمة أتفتة الأ سام
الإدارية

05

تكامل عفليات

الإنتاج

متقدمة

تخطيط الم ارد وعفليات
تها الإنتاج الفنية تتم إدار 
طة وتنفي ها منعزلةأ ب اس
(  OT)أنظفة تقنية التشغيل 

(IT)وتقنية المعل مات 

ة عفليات الأ سام الإداري
تتم إدارتها وتنفي ها 

منعزلة ب اسطة أنظفة 
تقنية المعل مات

خلال دورةإدارة العفليات 
ا حياة المنتج تتم إدارته
طة وتنفي ها منعزلة ب اس

الأدوات الر فية

نف  في
ُ
الغالب عفليات الإنتاج ت

ب اسطة المعدات والآلات 
والأنظفة المعتفدة على 

ومطل ب تدخل . الحاسب
يةتشري لبدء واختتام  ل عفل

ة عفليات الأ سام الإداري
نف  في الغالب ب اس

ُ
طة ت

أنظفة معتفدة على 
ومطل ب تدخل . الحاسب

تشري لبدء واختتام  ل
عفلية

عفليات أنظفة المرا س 
نف  في الغالب ب اس

ُ
طة ت

ة المعدات والآلات والأنظف
. المعتفدة على الحاسب
ومطل ب تدخل تشري 
لبدء واختتام  ل عفلية

ستخدم أنظفة تقنية التشغيل وتقنية المعل مات •
ُ
نفي  مثل نظام ت)ت

أ ونظام إدارة (ERP)أ وتخطيط م ارد الم سسات (MES)التص يع 
لإدارة وتنفي  ( (... QMS)أ ونظام إدارة الج دة (WMS)المست دعات 

.تخطيط الم ارد وعفليات الإنتاج
تقنية يتم تنفي  عفليات الإنتاج باستخدام أنظفة تقنية التشغيل و •

أ وأنظفة التحكم الم زعة (MES)مثل أنظفة تنفي  التص يع )المعل مات 
(DCS)الآلة -أ وواجهة الإنسان(HMI )ات والتحكم الإشرافي واستح اذ البيان
(SCADA  ...)

ستخدم أنظفة تقنية المعل مات •
ُ
سسات مثل تخطيط م ارد الم  )ت

(ERP) أ ونظام إدارة سلاسل الإمداد(SCM ...) ) لإدارة عفليات
.الم سسة وتنفي ها

  عبر تتم إدارة أوامر الشراء وأوامر التسليم وتنفي ها مع الم ردي•
(.مثل المشتريات الإلكترونية)أنظفة تقنية المعل مات 

ستخدم الأدوات الر فية •
ُ
بفساعدة والتص يعمثل نظام التصفيم )ت

ة لإدارة العفليات وتنفي ها على مدار دور ( ... (CAD/CAM)الحاسب 
التص يع مثل البحث والتط ير والتصفيم والهندسة و )حياة المنتج 

(.... وخدمة العفلاء
إدارة مثل)يتم جفع ملاحظات العفلاء وإدارتها عبر الأدوات الر فية •

((CRM)علا ات العفلاء 

فة المعتفدة تتم أتفتة عفليات الإنتاج المتكررة بالمعدات والآلات والأنظ•
ر ووضع مثل تعليس الأسطحأ خط إنتاج التقنيةأ اختيا)على الحاسب 

(.... الروم ت في خط التجفيعأ المصفاة الآلية
نف  يدويًا •

ُ
:  سبيل المثالعلى)مناولة الم اد في مناطس الإنتاج والمخازن ت

(.... الرا عة الش كية اليدويةأ الرا عة الجسرية

عفليات الأ سام الإدارية م تفتة م  خلال أنظفة معتفدة على •
مثل تخطيط م ارد الم سسات)الحاسب و ائفة على سير العفل 

ERP .) ويتم إدارة إدخال البيانات ب اسطة أنظفة معتفدة على
.الحاسب

رس•
ُ
ل إلى عفليات إدارة الم ردي   الشراء والتخطيط والف اتير ت

ثل م)الم ردي  م  خلال الأدوات الر فية المعتفدة على سير العفل 
(... (CRM)وإدارة علا ات العفلاء (SCM)إدارة سلاسل الإمداد 

مثل مجفع الغبارأ ومرا بة الأس)تتم أتفتة عفليات الم شأة •
ر عب( ... الهيدروجين أ وضاغط اله اءأ والسخانأ ومعالجة المياه

(.BMS)نظام إدارة المباني والمرا س 
جفع المعل مات عبر عفليات أنظفة المرا س وتدار جزئيًا•
ُ
عبر ت

رافي مثل المستشعرأ والتحكم الإش)باستخدام الأدوات الر فية 
( ... (SCADA)واستح اذ البيانات 

أتفتة أنظفة 
المرا س

06

تفصيل متطلبات برنامج مصانع المستقبل 
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يل قابلة للتشغ
المتبادل

07

بط الاتصال والترا

م بين معدات ونظ

الإنتاج

المعدات والآلات والأنظفة
المعتفدة على الحاسب 
دل  ادرة على التفاعل وتبا
رةالمعل مات دون  ي د كبي

ل تتفاعل المعدات والآلات والأنظفة المعتفدة على الحاسب وتتباد-•
م الإشرافي مثل التحك)المعل مات مع أنظفة مرا بة الإنتاج والتحكم المركزية 

(. ...(MES)وأنظفة تنفي  التص يع  (SCADA)واستح اذ البيانات 
ت مع المعدات والآلات والأنظفة المعتفدة على الحاسب تتبادل المعل ما-•

ل التقن  مثل ال ص)تعاها تعاا باستخدام بروت   ل الاتصال القياس   
 (XML)على أساس معيار لغة الت صيف الم سعة  (MT connect)الصناعي 

(. ...(OPC UA)منصة الاتصالات المفت حة ذات البناء الم حد أ

مرئي ال  اء في 
ةالأ سام الإداري

11

الأنظفة المعتفدة على 
ية الحاسب في الأ سام الإدار 
 ادرة على إخطار الم ظفين
المعنيين بالانحرا ات ع 
عاملات المحددة مسبقً 

ُ
االم

ي حالة يفك  للأنظفة المعتفدة على الحاسب إنشاء تنبيع تلقائي ف•
أ مثل التأخير في الشح )الانحراف ع  مُعاملات الهدف المحددة 

... (.والتنبيع للأهداف المالية المستهد ة المفق دة
 (KPI)هناك ل حات معل مات ر فية لتص ر م شرات الأداء الرئيسية •

قابل مثل الهدف م)وإخطار الم ظفين المعنيين بالانحراف المحتفل 
(.الفعلي

يل قابلة للتشغ
المتبادل

ط الاتصال والتراب
بين الأ سام 

الإدارية

08

ب الأنظفة المعتفدة على الحاس
 ادرة على التفاعل وتبادل 
.المعل مات دون  ي د كبيرة
وهناك تبادل للفعل مات 
والبيانات بين العفليات 
والأنظفة داخل الأ سام 

الإدارية

مع منصة تتفاعل الأنظفة المعتفدة على الحاسب وتتبادل البيانات•
(.مثل منصة الأ سام الإدارية المت ائفة)الم سسة 

مرئي
فة ال  اء في أنظ
المرا س

12

ة المعدات والآلات والأنظف
المعتفدة على الحاسب 
ين  ادرة على إخطار الم ظف

ع  المعنيين بالانحرا ات
عاملات المحددة مسب

ُ
قًاالم

هًا تلقائيًا في المعدات والآلات والأنظفة المعتفدة على الحاسب تصدر ت بي•
(.خطأ في خرج الااغط: مثل)حالة حدوث انحراف 

غلين هناك ل حات معل مات ر فية لتص ر أداء الإنتاج ولإعلام المش-•
عاملات المحددة مسبقًا

ُ
ةأ ارتفاع ت  ف الآل: مثل. )بالانحرا ات ع  الم

درجة الحرارةأ ارتفاع عدد امتصاص الجسيفات عالية الكفاءة 
(HEPA)...  )طقي القابل استنادًا إلى بيانات التقطتها أنظفة التحكم المن

(PLC)للبرمجة 

يل قابلة للتشغ
المتبادل

ط الاتصال والتراب
سبين أنظفة المرا 

09

ة المعدات والآلات والأنظف
المعتفدة على الحاسب 
ادل  ادرة على التفاعل وتب
يرةالمعل مات دون  ي د كب

ادل المعدات والآلات والأنظفة المعتفدة على الحاسب تتفاعل وتتب•
را س مثل إدارة المباني والم)المعل مات م  نظام إدارة المرا س المركزي 

(BMS)التحكم الإشرافي واستح اذ البيانات أ(SCADA)وحدة تحكم أ
(. ...(PLC)منطقية  ابلة للبرمجة 

اها المعدات والآلات والأنظفة الحاس مية تتبادل المعل مات مع تع-•
تعاا باستخدام بروت   ل الاتصال القياس  

مرئي ت ال  اء في معدا
ونظم الإنتاج

10

ة المعدات والآلات والأنظف
المعتفدة على الحاسب 
ين  ادرة على إخطار المشغل
عام

ُ
لات بالانحرا ات ع  الم

المحددة مسبقًا

غلين هناك ل حات معل مات ر فية لتص ر أداء الإنتاج ولإعلام المش•
عاملات المحددة مسبقًا

ُ
لآلةأ ت  ف ا: مثل. )بالانحرا ات ع  الم

ة التحكم بناءً على بيانات أنظف... ( مطابقةأ مدة التغييرالج دة غير
.الت  تم التقاطها(PLC)المنطقي القابل للبرمجة 

امثلةال صفالمستوى البُعد

تفصيل متطلبات برنامج مصانع المستقبل 
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امثلةال صفالمستوى البُعد

مستمر

13

تعليم وتطوير 

القوى العاملة

م وج د منج  منظم للتعلي
والتط ير يعتفد نججًا 
يم مستفرًا لتفكين التعل

المستفر وإعادة التعليم
دة وتحسين المهارات الجدي

والحالية

.تفتلك الشركة منججًا منظفًا لتعليم وتط ير الم ظفين-•
املة على تتبنى الشركة التعليم المستفر ال ي ير ع م  مهارات الق   الع•

... (.ةمثل تحليل البيانات والبيانات الضخف)الجديدة 4.0مهارات الصناعة 

على علم كفاءة القيادة

14

ث الإدارة على دراية  املة بأحد
  المفاهيم الت  يفك  أن تف
ّ
ك
المرحلة التالية م  التقدم

ويتم اطلاعع على التقنيات4.0يفهم  ريس الإدارة مفاهيم الصناعة •
.الت  يفك  تنفي ها... ( مثل الت أم الر م  والتعلم الآلي)
لفةأ خفض التك: مثل) ريس الإدارة  ادر على شرح ووصف الف ائد •

.4.0لتنفي  الصناعة ... ( وتحسين الإنتاجية

متعاونة ثقا ة التعاون 
الداخلي وارجي

15

ة يتم إنشاء  ن ات رسفي
معًا للسفاح للفرق بالعفل
لة في مهام ومشاريع منفص

أو مهام لمرة واحدة

مجتفعات يتم تشكيل الفرق عبر وظائف العفل ويتم تنفي  المهام في•
.مت ائفة

مثل إدارة)تستخدم الشركة الأدوات والأنظفة الأساسية الر فية •
.ق لتسهيل التعاون بين الفر ... ( المشاريع أو أدوات إدارة العفليات

مطورة ة الاستراتيجي
والحوكمة

16

ية يجري تط ير استراتيج
ط يلة المد  ونف ذج 

ح كفة ي سس مصنعًا 
للفستقبل

لتنفي  يتم تط ير عفلية ح كفة شفا ة لت جيع جه د التط ير وا•
.م  أجل التح ل إلى مصنع ذ ي

شاء يتم تحديد المجالات ذات الأول ية وصياغة استراتيجية لإن•
.مصنع المستقبل

تفصيل متطلبات برنامج مصانع المستقبل 



1نسخة 22

الاعتبارات
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الاعتبارات

رالرئيسية بعد اجراء التقييم المدقق، يتم احتساب معدل نتائج التقييم للمحاو 01
حتساب في مصفوفة التقييم، ويتم حساب نتيجة كل محور رئيسية من خلال ا

معدل نتائج الأبعاد التابعه له 

تحديد مستوى التقييم للمصنع 

ق جميع متطلبات للارتقاء الى المستوى الأعلى في مستويات التقييم، يتحتم تحقي02
المستوى السابق 

الارتقاء بمستويات التقييم

ل المتضمنة في لضمان تحقيق المستوى المستهدف في كل بعد، يجب تطبيق الحلو 03

كحد ادنى في المصنع % 80المستوى وتحقيق المتطلبات على نطاق 

احتساب نتيجة الأبعاد

ني كحد ادنى المستوى المستهدف في برنامج مصانع المستقبل هو المستوى الثا04

المستوى المستهدف
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موقع البرنامج

https://future-factories.mim.gov.sa/ar

افز  صددددانع  المقدمددددة للمولمزيددددد مددددن التفاصدددديل عددددن الأدلددددة المعرفيددددة والحددددو
يرجى زيارة البرنامج
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امج نرحب بانافامكم في برن
مصانع المستقبل


	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25


